Тематика контрольных работ по предмету «Управленческий учет и анализ»
Самостоятельной работой студентов, обучающихся по заочной форме обучения является выполнение письменной контрольной работы
Цели и задачи выполнения контрольной работы - помощь в лучшем усвоении материала лекций и самостоятельно изученного материала, выработка практических навыков по методологии и организации бухгалтерского управленческого учета предпринимательской деятельности, формирование навыков проведения экономических вычислений и использование учетной информации для принятия управленческих решений, адаптация знаний и навыков к условиям конкретных предприятий и целям предпринимательства, особенностям каждого уровня управления, стимулирование мыслительной деятельности.

В ходе выполнения контрольной работы студенты должны:

1. Показать знания теории вопроса, раскрыть сущность и значение рассматриваемых финансовых категорий.

2. Изучить специальную литературу, содержащую полную информацию о рассматриваемой категории.

3. Усвоить нормативные материалы по рассматриваемой теме.

4. Представить анализ статистических данных и местного практического материала, характеризующего развитие макро и микроэкономических процессов.

Порядок выполнения работы.

Варианты контрольных работ распределяются в соответствии с порядковым номером студента в системе «Деканат».
Контрольная работа состоит из трех заданий:

· двух теоретических вопросов,

· решение сквозной задачи,

Студентам, осуществляющим практическую деятельность, допускается смена варианта работы на вариант близкий к его практической деятельности. Такая работа должна содержать преимущественно фактические материалы, собранные на месте работы.

Студентам может быть предоставлено право написания контрольной работы на самостоятельно сформулированную тему (теоретическую и практическую) с условием ее предварительного согласования и утверждения кафедрой.

Контрольная работа  должна быть представлена в печатном виде на листах бумаги формата А4 (210х297 мм): шрифт Times New Roman, размер 14 через 1,5 интервала. Требования к полям страницы: верхнее – 20 мм, нижнее – 20 мм, левое – 30 мм, правое – 15 мм, либо в рукописном виде.

Объем контрольной работы составляет 12-15 машинописных страниц или 20-25 страниц рукописного текста формата А-4. Значительное превышение установленного объема является недостатком работы, поскольку свидетельствует о неумении автора обобщать имеющийся материал и конкретизировать свои мысли.

Сокращения слов, кроме общепринятых, в контрольной работе не допускаются. При введении в текст собственных сокращений необходимо после первого полного употребления термина в скобках дать его сокращенное название.

В содержании должны быть перечислены основные заголовки работы, точно соответствующие заголовкам в тексте, а также страницы, с которых они начинаются. 

Заголовки можно выделить жирным шрифтом. Переносы слов в заголовках не допускаются. Каждая глава должна начинаться с новой страницы. Текст от заголовка следует отделять одним дополнительным интервалом. Заголовок не должен быть последней строкой на странице. 

В тексте работы могут быть перечисления. Перед каждой позицией перечисления следует ставить дефис или, при необходимости ссылки на одно из перечислений, строчную букву, после которой ставится скобка (без точки). Если необходима дальнейшая детализация перечислений, используют арабские цифры, после которых ставится скобка.

Следует обратить внимание на правильность оформления иллюстративного материала, среди которого выделяют рисунки (схемы, графики, диаграммы и т.п.) и таблицы. И по рисункам, и по таблицам используется отдельная нумерация. Нумерация должна быть сквозной по всему тексту работы. При нумерации рисунков (схем, графиков, диаграмм и т.п.) и таблиц используются арабские цифры. 

При наличии в тексте рисунков название иллюстративного материала (рисунок), его номер и название располагается сразу после него, оформляется полужирным шрифтом и центруется. Переносить рисунки с одной страницы на другую не рекомендуется.

Теоретическая часть имеет целью углубить знания студента по отдельным вопросам дисциплины. Порядок изложения теоретической части должен быть продуман студентом после проработки литературных источников. Следует избегать реферативного изложения материала. Старайтесь представить различные подходы и точки зрения по выбранной теме, обобщите материал и сформулируйте свое мнение. Обоснуйте вашу точку зрения.

Практическая часть является наиболее творческой частью контрольной работы.

В ходе ее выполнения студент должен представить расчеты по решению задачи и дать аргументированные рекомендации руководству организации, на примере которой решается управленческая задача.

В качестве организации может быть выбрана либо реально существующая организация,

После описания постановки задачи студент приводит ее подробное решение, включая обоснование выбора методов решения, расчеты и пояснения к ним, аргументацию предлагаемых управленческих решений.
Затем студент указывает список литературы, использованной им при написании контрольной работы.

В приложении даются дополнительные материалы, относящиеся к курсовой работе, которые студент считает необходимыми представить, но которые не стоит располагать в основном тексте работы. Это может быть связано с их объемностью, дополнительным характером. Например, результаты социологических опросов, используемые при решении управленческой задачи, форма заказа - наряда организации, справочные таблицы, формы отчетов. Материалы приложений должны иметь названия, а в тексте работы должны быть сделаны на них соответствующие ссылки.
Объем контрольной работы составляет 15-20 машинописных страниц формата А-4 шрифтом 14 через 1,5 интервал или 20-25 страниц рукописного текста формата А-4.
Варианты контрольных работ для студентов заочной формы обучения 
Теоретические вопросы
	Вариант (по порядковому номеру студента в системе «Деканат»
	1 вопрос
	2 вопрос

	1
	Сущность управленческого учета и его роль в системе управления предприятием
	Учет расходов на ремонт основных средств

	2
	Составные части управленческого учета
	Управление запасами

	3
	Функции управленческого учета
	Управление запасами и материальным хозяйством предприятия

	4
	Значение и отличительные особенности управленческого учета
	Управленческий учет оплаты труда

	5
	Принципы управленческого учета
	Разработка нормативов на содержание рабочей силы

	6
	Методы и способы управленческого учета
	Управленческий учет затрат труда

	7
	Виды деятельности предприятия как объекта управленческого учета
	Нормирование и контроль затрат труда и его оплаты

	8
	Основные положения теории и практики управленческого учета
	Понятие места и центра затрат и их классификация

	9
	Виды и соотношение затрат и результатов деятельности
	Понятие центра ответственности. Виды центров ответственности

	10
	Состав и классификация затрат по созданию и хранению запасов материалов
	Распределение затрат по местам затрат и центрам ответственности

	11
	Общая классификация затрат на производство
	Трансфертные цены



	12
	Состав затрат характеризующих результаты финансово-сбытовой деятельности
	Понятие бюджета и классификация бюджетов



	13
	Классификация состава затрат, связанных с управленческой деятельностью
	Порядок составления бюджетов

	14
	Определение сущности учета затрат
	Применение системы счетов и двойной записи в управленческом учете

	15
	Производственный учет как единый процесс учета затрат и калькуляция себестоимости.
	Подходы к формированию бюджетов. Классификация бюджетов по уровням анализа

	16
	Нормативный учет затрат
	Бюджеты и их значение в управленческом учете

	17
	Понятие затрат, расходов и результатов деятельности
	Общая характеристика и цели нормативного учета затрат

	18
	Методы оценки затрат в системе учета управления
	Понятие стандарт-коста и история формирования как системы

	19
	Состав материальных затрат
	Нормативный учет и стандарт – кост: общее и отличия

	20
	Нормирование и контроль материалов
	Принятие решений отлично  применяемой модели учета затрат

	21
	Принципы разработки нормативов по материалам
	Частичный (неполный) учет затрат: «директ – костинг»

	22
	Оценка материальных запасов и материальных затрат
	Выбор базы распределения общепроизводственных расходов

	23
	Учет запаса материалов и затрат на его создание и хранение
	Этапы распределения общепроизводственных накладных расходов

	24
	Расчет оптимального размера запасов
	Незавершенное производство – как особый объект учета производственной деятельности

	25
	Учет издержек риска
	Объекты учета затрат и калькулирование


Практическая часть.

Практическое задание представлено в виде решения сквозной задачи с одинаковыми исходными данными. Однако, вместо буквенных обозначений студент должен подставить в текст задачи цифровые данные своего варианта
Задание для сквозной задачи состоит из исходных данных, предлагаемых задач и табличных форм для оформления решения. 

Исходные данные:

ОАО «Кнопка» занимается пошивом брюк, юбок и пиджаков, используя два вида тканей – вельвет и джинсовая ткань. Учетной политикой предприятия для оценки потребленных материалов предусмотрен метод ФИФО. 

Руководство предприятия определило его план развития на год следующим образом:

Баланс ОАО «Кнопка» на 01.01.20___г.

	Актив
	Сумма, руб.
	Пассив
	Сумма, руб.

	Основные средства
	3000
	Уставный капитал
	3900

	Готовая продукция
	220
	Кредиторская задолженность
	200

	Запасы материалов
	280
	Нераспределенная прибыль
	100

	Дебиторы
	600
	
	

	Расчетный счет
	100
	
	

	БАЛАНС
	4200
	БАЛАНС
	4200


Прогноз реализации на 20___г.

	Показатели
	Вид продукции

	
	юбки
	брюки
	пиджаки

	Планируемый объем продаж, шт.
	А1
	А2
	А3

	Цена реализации 1 ед., руб.
	550
	650
	700


Планируемый уровень запасов готовой продукции на конец периода

	Показатели
	Вид продукции

	
	юбки
	брюки
	пиджаки

	Планируемые запасы готовой продукции на конец периода, ед.
	500
	700
	100


Планируемая величина прямых затрат 

	Наименование материалов
	Единица измерения
	Стоимость материалов, руб./м

	Вельвет
	м
	10

	Джинсовая ткань
	м
	15

	Зарплата производственных рабочих
	руб./ч
	25


Состав прямых затрат, включаемых в себестоимость единицы продукции

	Показатели
	Вид продукции

	
	юбки
	брюки
	пиджаки

	Вельвет
	Б1
	8
	9

	Джинсовая ткань
	6,2
	7
	8

	Зарплата производственных рабочих
	4,3
	6
	8


Планируемая величина косвенных (накладных) расходов, тыс. руб.

	Статьи расходов
	Сумма
	Постоянные (П)/ Переменные (Пр)

	Производственные накладные расходы - всего
	
	

	в том числе переменные
	
	

	Косвенные затраты труда
	580
	

	Премии рабочим
	620
	

	Электроэнергия 
	180
	

	Ремонт 
	140
	

	постоянные
	
	

	Амортизация
	460
	

	Налог на имущество
	100
	

	Зарплата мастеров
	200
	

	Электроэнергия
	110
	

	Расходы на конструирование и моделирование – всего, в том числе
	
	

	Зарплата
	200
	

	Материалы
	60
	

	Расходы на маркетинг – всего, в том числе
	
	

	Зарплата
	250
	

	Реклама
	70
	

	Командировочные расходы
	80
	

	Коммерческие расходы – всего, в том числе
	
	

	Зарплата
	130
	

	Аренда, налоги
	80
	

	Работа с клиентами – всего, в том числе
	
	

	Зарплата
	60
	

	Командировочные расходы
	40
	

	Административные расходы – всего, в том числе
	
	

	Зарплата управляющих
	330
	

	Зарплата служащих
	160
	

	Содержание административных помещений
	150
	

	Разное
	120
	


Примечание. В графе 3 указать, к каким видам расходов (постоянным и переменным) относится данный вид расходов

Планируемый уровень запасов материалов на конец периода

	Наименование материалов
	Количество, м

	Вельвет 
	12 000

	Джинсовая ткань
	7 000


	Показатели
	Материалы

	
	Вельвет
	Джинсовая ткань

	Запасы на начало периода, м.
	10 000
	12 000

	Стоимость запасов, руб. 
	100 000
	180 000


Данные о наличии готовой продукции на складе на начало периода

	Показатели
	Продукция

	
	Юбки
	Брюки
	Пиджаки

	Начальные запасы, шт
	200
	100
	40

	Начальные запасы, руб.
	100 000
	80 000
	40 000


Необходимо подготовить оперативный бюджет ОАО «Кнопка» на 20_ г.

В составе оперативного бюджета должны быть предоставлены следующие виды бюджетов:

1. Прогноз бюджета продаж

2. Бюджет продаж

3. Бюджет производства 

3. Бюджет использования прямых материалов на единицу продукции

4. Бюджет трудовых затрат на единицу продукции

5. Бюджет себестоимости произведенной продукции

6. Калькуляция стоимости производства юбок (1 шт)

7. Калькуляция стоимости производства брюк (1 шт)

8. Калькуляция стоимости производства пиджака (1 шт)

9. План прибылей и убытков

10. Гибкий бюджет продаж

11. Гибкий бюджет себестоимости произведенной продукции 

12. План прибылей и убытков (при снижении затрат)

13. Бюджет материалов

Таблица выбора варианта задачи в контрольной работе
	Вариант (по порядковому номеру студента в системе «Деканат»
	Планируемый объем продаж (ед) (Бюджет продаж)
	Состав прямых затрат на единицу продукции (юбки-вельвет) (м) Б1

	
	А1
	А2
	А3
	

	1
	4100
	6100
	3100
	5,1

	2
	4200
	6200
	3200
	5,2

	3
	4300
	6300
	3300
	5,3

	4
	3900
	5900
	2900
	5,4

	5
	3800
	5800
	2800
	5,5

	6
	3700
	5700
	2700
	5,6

	7
	3600
	5600
	2600
	5,7

	8
	3500
	5500
	2500
	5,8

	9
	3400
	5400
	2400
	5,9

	10
	3300
	5300
	2300
	6,0

	11
	3200
	5200
	2200
	4,1

	12
	3100
	5100
	2100
	4,2

	13
	3000
	5000
	2000
	4,3

	14
	2900
	4900
	3200
	4,4

	15
	2800
	4800
	3300
	4,5

	16
	2700
	4700
	3400
	4,6

	17
	2600
	4600
	3500
	6,1

	18
	2500
	4500
	3600
	5,9

	19
	2400
	4400
	3700
	5,8

	20
	4400
	4300
	3800
	5,7

	21
	4500
	4200
	3700
	5,6

	22
	4600
	4100
	4000
	5,5

	23
	4700
	4000
	3900
	5,2

	24
	4600
	3900
	3800
	5,1

	25
	4500
	3800
	3900
	5,0


Табличные формы для оформления решения задач

	
	
	Таблица 1

	Прогноз бюджета продаж

	Показатели
	Ед. изм.
	Виды продукции
	Всего

	
	
	юбки
	брюки
	пиджаки
	

	Планируемая продажа (шт.)
	
	
	
	
	

	Цена продажи 1 ед.
	
	
	
	
	

	Выручка от продаж
	
	
	
	
	


	
	
	Таблица 2

	Бюджет производства

	Показатели
	Ед. изм.
	Вид продукции
	Всего

	
	
	юбки
	брюки
	пиджаки
	

	Планируемые продажи
	
	
	
	
	

	Планируемые запасы на конец периода
	
	
	
	
	

	Планируемые запасы на начало периода
	
	
	
	
	

	Планируемый объём производства
	
	
	
	
	


	Таблица 3

	Бюджет использования прямых материалов на весь объем производства продукции

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Наименование материалов
	Ед. изм
	Цена за ед.        руб.
	Виды продукции
	Всего

	
	
	
	юбки
	брюки
	пиджаки
	

	
	
	
	кол-во  шт.
	сумма  руб.
	кол-во  шт.
	сумма  руб.
	кол-во  шт.
	сумма  руб.
	кол-во  шт.
	сумма  руб.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Вельвет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Джинсовая ткань
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого стоимость материалов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 4

Бюджет трудовых затрат на весь объем производства продукции

	Показатели


	Ед. изм
	Часвая  и тариф.ставка руб./час.
	Виды продукции
	Всего

	
	
	
	юбки
	брюки
	пиджаки
	

	
	
	
	Трудозатраты чел/час
	Расходы на оплату труда, руб.
	Трудозатраты чел/час
	Расходы на оплату труда, руб.
	Трудозатраты чел/час
	Расходы на оплату труда, руб.
	Трудозатраты чел/час
	Расходы на оплату труда, руб.

	Труд производственных рабочих
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Таблица 6

Калькуляция стоимости производства юбки (1 шт.)

	
	
	
	
	
	

	Наименование материалов
	Едм. изм.
	Цена за единицу
	Бюджет производства (3600 шт)

	
	
	
	стоимость всего, руб
	на единицу

	
	
	
	
	кол-во
	стоимость

	Вельвет
	
	
	
	
	

	Джинсовая ткань
	
	
	
	
	

	Итого стоимость материалов
	
	
	
	
	

	Труд производственных рабочих
	
	
	
	
	

	Итого прямых затрат
	
	
	
	
	

	Общепроизводственные переменные расходы, в т.ч.
	
	
	
	
	

	косвенные затраты труда
	
	
	
	
	

	премии рабочим
	
	
	
	
	

	электроэнергия
	
	
	
	
	

	ремонт
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	
	

	Общепроизводственные постоянные расходы
	
	
	
	
	

	амортизация 
	
	
	
	
	

	налог на имущество
	
	
	
	
	

	заработная плата мастеров
	
	
	
	
	

	электроэнергия
	
	
	
	
	

	расходы на конструирование и моделирование
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	
	

	Общепроизводственные расходы всего
	
	
	
	
	

	Общехозяйственные расходы, в т.ч.
	
	
	
	
	

	расходы на маркетинг
	
	
	
	
	

	коммерческие расходы
	
	
	
	
	

	работа с клиентами
	
	
	
	
	

	административные расходы
	
	
	
	
	

	Общехозяйственные расходы всего
	
	
	
	
	

	ИТОГО ЗАТРАТ
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Таблица 5

	Бюджет себестоимости произведенной продукции
	

	Наименование материалов
	Едм. изм.
	Цена за единицу
	юбки
	брюки
	пиджаки
	Итого затрат на производство
	К-т распределения

	
	
	
	количество
	стоимость всего в руб.
	количество
	стоимость всего в руб.
	количество
	стоимость всего в руб.
	
	

	
	
	
	на ед.
	всего натур. единиц
	
	на ед.
	всего натур. единиц
	
	на ед.
	всего натур. единиц
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	Вельвет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Джинсовая ткань
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого стоимость материалов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Труд производственных рабочих
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого прямых затрат
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Общепроизводственные переменные расходы, в т.ч.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	косвенные затраты труда
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	премии рабочим
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	электроэнергия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ремонт
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Общепроизводственные постоянные расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	амортизация 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	налог на имущество
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	заработная плата мастеров
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	электроэнергия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	расходы на конструирование и моделирование
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Общепроизводственные расходы всего
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Общехозяйственные расходы, в т.ч.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	расходы на маркетинг
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	коммерческие расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	работа с клиентами
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	административные расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Общехозяйственные расходы всего
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО ЗАТРАТ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Себестоимость одной единицы
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	Таблица 7

	Калькуляция стоимости производства брюк (1 шт.)

	
	
	
	
	
	

	Наименование материалов
	Едм. изм.
	Цена за единицу
	Бюджет производства (5900  шт.)

	
	
	
	стоимость всего, руб
	на единицу

	
	
	
	
	кол-во
	стоимость

	Вельвет
	
	
	
	
	

	Джинсовая ткань
	
	
	
	
	

	Итого стоимость материалов
	
	
	
	
	

	Труд производственных рабочих
	
	
	
	
	

	Итого прямых затрат
	
	
	
	
	

	Общепроизводственные переменные расходы, в т.ч.
	
	
	
	
	

	косвенные затраты труда
	
	
	
	
	

	премии рабочим
	
	
	
	
	

	электроэнергия
	
	
	
	
	

	ремонт
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	
	

	Общепроизводственные постоянные расходы
	
	
	
	
	

	амортизация 
	
	
	
	
	

	налог на имущество
	
	
	
	
	

	заработная плата мастеров
	
	
	
	
	

	электроэнергия
	
	
	
	
	

	расходы на конструирование и моделирование
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	
	

	Общепроизводственные расходы всего
	
	
	
	
	

	Общехозяйственные расходы, в т.ч.
	
	
	
	
	

	расходы на маркетинг
	
	
	
	
	

	коммерческие расходы
	
	
	
	
	

	работа с клиентами
	
	
	
	
	

	административные расходы
	
	
	
	
	

	Общехозяйственные расходы всего
	
	
	
	
	

	ИТОГО ЗАТРАТ
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	Таблица 8

	Калькуляция стоимости производства пиджака (1 шт.)

	
	
	
	
	
	

	Наименование материалов
	Едм. изм.
	Цена за единицу
	Бюджет производства (2360 шт.)

	
	
	
	стоимость всего, руб
	на единицу

	
	
	
	
	кол-во
	стоимость

	Вельвет
	
	
	
	
	

	Джинсовая ткань
	
	
	
	
	

	Итого стоимость материалов
	
	
	
	
	

	Труд производственных рабочих
	
	
	
	
	

	Итого прямых затрат
	
	
	
	
	

	Общепроизводственные переменные расходы, в т.ч.
	
	
	
	
	

	косвенные затраты труда
	
	
	
	
	

	премии рабочим
	
	
	
	
	

	электроэнергия
	
	
	
	
	

	ремонт
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	
	

	Общепроизводственные постоянные расходы
	
	
	
	
	

	амортизация 
	
	
	
	
	

	налог на имущество
	
	
	
	
	

	заработная плата мастеров
	
	
	
	
	

	электроэнергия
	
	
	
	
	

	расходы на конструирование и моделирование
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	
	

	Общепроизводственные расходы всего
	
	
	
	
	

	Общехозяйственные расходы, в т.ч.
	
	
	
	
	

	расходы на маркетинг
	
	
	
	
	

	коммерческие расходы
	
	
	
	
	

	работа с клиентами
	
	
	
	
	

	административные расходы
	
	
	
	
	

	Общехозяйственные расходы всего
	
	
	
	
	

	ИТОГО ЗАТРАТ
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	Таблица 9

	План прибылей и убытков

	
	
	
	
	
	

	Показатели
	Ед. изм.
	Стоимость продукции
	Всего стоимость

	
	
	юбки
	брюки
	пиджаки
	

	Планируемые продажи
	
	
	
	
	

	Цена реализации 1 ед.
	
	
	
	
	

	Выручка от реализации
	
	
	
	
	

	Затраты на производство 1 ед. продукции
	
	
	
	
	

	Затраты на планируемый объем продаж
	
	
	
	
	

	Финансовый результат (прибыль, убыток)
	
	
	
	
	


	
	Таблица 10

	Гибкий бюджет продаж

	Показатели
	Ед. изм.
	Виды продукции
	Всего

	
	
	юбки
	брюки
	пиджаки
	

	Планируемая продажа (шт.)
	
	
	
	
	

	Цена продажи 1 ед.
	
	
	
	
	

	Выручка от продаж
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	Таблица 12

	План прибылей и убытков

	
	
	
	
	
	

	Показатели
	Ед. изм.
	Стоимость продукции
	Всего стоимость

	
	
	юбки
	брюки
	пиджаки
	

	Планируемые продажи
	
	
	
	
	

	Цена реализации 1 ед.
	
	
	
	
	

	Выручка от реализации
	
	
	
	
	

	Затраты на производство 1 ед. продукции
	
	
	
	
	

	Затраты на планируемый объем продаж
	
	
	
	
	

	Финансовый результат (прибыль, убыток)
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Таблица 11

	Гибкий бюджет себестоимости произведенной продукции
	

	Наименование материалов
	Ед. изм.
	Цена за ед.
	юбки
	брюки
	пиджаки
	Итого затрат на производство
	К-т распределения

	
	
	
	количество
	стоимость всего в руб.
	количество
	стоимость всего в руб.
	количество
	стоимость всего в руб.
	
	

	
	
	
	на ед.
	всего натур. единиц
	
	на ед.
	всего натур. единиц
	
	на ед.
	всего натур. единиц
	
	
	

	Вельвет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Джинсовая ткань
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Итого стоимость материалов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Труд производственных рабочих
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Итого прямых затрат
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Общепроизводственные переменные расходы, в т.ч.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	косвенные затраты труда
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	премии рабочим
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	электроэнергия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ремонт
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Общепроизводственные постоянные расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	амортизация 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	налог на имущество
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	заработная плата мастеров
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	электроэнергия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	расходы на конструирование и моделирование
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Общепроизводственные расходы всего
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Общехозяйственные расходы, в т.ч.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	расходы на маркетинг
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	коммерческие расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	работа с клиентами
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	административные расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Общехозяйственные расходы всего
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО ЗАТРАТ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Себестоимость одной единицы
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